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PREFEITURA MUNICIPAL DE ANANINDEUA
SECRETARIA MUNICIPAL DE DIREITOS HUMANOS -SECDH
PROCESSO N° 15.984/2025 - SECDH

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

1. UNIDADE REQUISITANTE ) )
COORDENADORIA DE ADMINISTRACAO E LOGISTICA
Chefia imediata: Andressa Barbosa Pereira

2. ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO ANUAL

O objeto do presente estudo ndo possui previsdao no plano de contratagdes anual -
2025 da Prefeitura Municipal de Ananindeua. Justificavel pelo fato desta Secretaria ter
sido criada através da lei municipal n°3.427, de 27 de dezembro de 2024, e, portanto,
ndo participou da composicao do Plano de Contratagdes vigente.

3. EQUIPE DE PLANEJAMENTO
Andressa Barbosa Pereira - Diretora de Administragao e Finangas
Jodo do Espirito Santo Carvalho Neto - Coordenador de Administracdo e Logistica

4. DEFINICAO DO OBJETO
Contratacdo de servicos especializados de diagramacdo editorial, para elaboracao,
formatacdo e finalizacdo de materiais institucionais da SECDH (kits graficos compostos por
relatdrios, cartilhas, manuais, informativos, pecas graficas para divulgacdo e versodes
digitais), conforme demanda administrativa, para atender as demandas da Secretaria
Municipal de Direitos Humanos de Ananindeua, em entrega Unica, com atualiza¢cGes para
adequacdo a lei n? 14.133/2021.

5. DESCRICAO DA NECESSIDADE DO OBJETO

Art. 18, §1°, 1, Lei n® 14.133/2021

A demanda surge da necessidade de contratar servigos especializados de diagramacgao
para produzir, em uma Unica entrega, todos os materiais institucionais previstos no
calendario anual de agdes da Pasta, incluindo cartilhas, relatérios, manuais, pecas
informativas e materiais de campanhas educativas. A produgcido concentrada garante
padronizagao visual, coeréncia comunicacional e fornecimento tempestivo dos insumos
necessarios as agoes de promogao e defesa dos direitos humanos, além de garantir a
comunicagao clara, acessivel e visualmente organizada das informagdes, de forma a
atender a populagdo de maneira eficiente e inclusiva. A auséncia de profissional
capacitado comprometeria a qualidade e o impacto dos materiais produzidos,
prejudicando a divulgagéo das politicas publicas e a promog¢éo dos direitos humanos no
municipio. Diante do exposto, a contratacdo se mostra imprescindivel para atender as
demandas institucionais com eficiéncia, qualidade e profissionalismo.
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.— 6. REQUISITOS DE CONTRATAGAO

- Art. 18, §1°, Ill, Lei n® 14.133/2021

6.1 — Condicoes gerais:

6.1.1 — Nos termos do art. 18, §1°, lll, da Lei n® 14.133/2021, o presente processo tem
por objeto a contratar servigos especializados de diagramacao editorial para produzir,
em uma unica entrega, todos os materiais institucionais previstos no calendario anual
de acbes da Pasta, incluindo cartilhas, relatérios, manuais, pecas informativas e
materiais de campanhas educativas, a fim de atender as necessidades da Secretaria
Municipal de Direitos Humanos — SECDH;.

6.1.2 — Disponibilidade para atender demandas conforme o planejamento anual da
SECDH, a serem entregues de forma concentrada.

6.1.3 — A prestacao do servigo devera ocorrer de acordo com a necessidade do 6rgao
gerenciador, em quaisquer momentos por este solicitado, desde que dentro do
municipio de Ananindeua/PA.

6.1.4 — Acatar a disponibilidade para fazer revisdes, ajustes e adaptacdes conforme
feedback técnico da Secretaria — com definigdo clara de numero de revisdes e prazos
seguindo o previsto no Termo de Referéncia.

6.1.5 — Comprovacao de estrutura técnica minima, demonstrando capacidade de
cumprir o cronograma consolidado de entrega unica dos materiais do ano.

6.1.6 — Caso necessario, a empresa contratada devera utilizar materiais de menor
impacto ambiental, retirar os materiais descartados em raz&o do servigo e destinar de
forma adequada ambientalmente, de acordo com as normas ambientais.

6.2 - Habilitacao preliminar

6.2.1- Nos termos do art. 62 da Lei n® 14.133/2021, e amparada pelo Decreto Municipal
1.816/2024 a habilitacédo preliminar dos fornecedores ficara restrita a apresentacao da
documentagao minima necessaria e suficiente para garantir a execugao do objeto.

6.2.2 - Comprovar, como condi¢ao prévia a assinatura do contrato e para a manutengao
contratual, o atendimento das seguintes condigées:

6.2.2.1 - Nao possuir inscricao no cadastro de empregadores flagrados explorando
trabalhadores em condi¢gdes analogas as de escravo, instituido pela Portaria
Interministerial MTPS/MMIRDH N° 4 DE 11/05/2016;

6.2.2.2 - Nao ter sido condenada, a empresa ou seus dirigentes, por infringir as leis de
combate a discriminagdo de raca ou de género, ao trabalho infantil e ao trabalho
escravo, em afronta a previsdo aos artigos 1° e 170 da Constituicdo Federal de 1988;
do artigo 149 do Cédigo Penal Brasileiro; do Decreto n° 5.017, de 12 de mar¢o de 2004
(promulga o Protocolo de Palermo) e das Convengdes da OIT nos 29 e 105;
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6.3 - Habilitacdo Técnica

6.3.1 — Documentacgao técnica (art. 62, Il da Lei 14.133/2021);

6.3.2 — Declaracdo de cessdo integral dos direitos autorais e patrimoniais relacionados
as pecas produzidas, garantindo uso irrestrito pela SECDH.

6.3.3 — O licitante deve disponibilizar, quando solicitado pela contratante, todas as
informagdes necessarias a comprovagao da legitimidade dos atestados apresentados,
enviando, dentre outros documentos, cépia do contrato que deu suporte a contratagao,
endereco atual da CONTRATANTE e local em que foram executadas as atividades.

Observagoes:

A apresentacao de catalogos ou folders ndo sera exigida, por se tratar de bem
padronizado e de consumo comum.

Toda documentacido apresentada devera estar valida e em conformidade com a
legislacao aplicavel.

7. LEVANTAMENTO DE MERCADO
Art. 18, §1°,V, Lei n° 14.133/2021

No planejamento da presente contratagao, foram avaliadas diferentes alternativas para
suprir a necessidade de servicos especializados de diagramacgdo editorial. Em
conformidade com os principios da economicidade, eficiéncia e sustentabilidade
previstos na Lei n° 14.133/2021, apresentam-se abaixo trés alternativas viaveis para
atender a demanda:

1) Execucdo direta pela Administracao: Seria necessario utilizar servidores da
propria SECDH ou de outras unidades do Municipio. Embora essa opg¢ao possa
reduzir custos financeiros imediatos, por ndo envolver pagamento a terceiros,
ela ndo se mostra viavel para esta contratacdo. A SECDH nao dispbe de equipe
com formagdo especifica em design editorial ou diagramacdo, o que
compromete tanto a qualidade final dos materiais quanto a padronizacéao visual
necessaria. Além disso, o acumulo de fungdes geraria atrasos significativos,
especialmente diante da necessidade de uma produg¢ao concentrada e Unica,
que exige dedicacdo técnica especializada. Ha ainda limitacbes estruturais,
como a auséncia de softwares profissionais e licencas apropriadas, somados ao
risco de desvio de fungao se atividades altamente técnicas forem atribuidas a
servidores sem qualificago.

2) Contratacao de empresa de comunicagao: Esta opgéo, apesar de oferecer
maior estrutura e equipes multidisciplinares, apresenta custo muito superior,
desproporcional ao escopo demandado. A burocracia interna dessas empresas
tende a reduzir a agilidade necessaria para ajustes durante a produgao, além de
haver risco de padronizagdes estéticas préprias da empresa, que podem nao se
alinhar integralmente com a identidade visual institucional da SECDH.
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Considerando que a demanda envolve uma entrega Unica e concentrada, nao
ha justificativa técnica ou econdmica que sustente a adogao dessa alternativa.

3) Contratagdao de um profissional diagramador atuando como Auténomo ou
MEI: Essa op¢ao demonstra elevada aderéncia técnica ao escopo, pois permite
personalizacao integral dos materiais institucionais da SECDH, além de oferecer
grande flexibilidade operacional para ajustes e revisdes ao longo da execugéo.
O custo tende a ser significativamente inferior ao de empresas, uma vez que néo
ha estruturas intermediarias nem despesas administrativas elevadas, e a
comunicagao direta entre a Secretaria e o profissional garante maior agilidade e
precisdo. Trata-se da alternativa mais adequada para demandas como a da
SECDH, que exigem uma producio Unica e compacta, contemplando todo o
calendario anual. O Unico ponto de atencao é a dependéncia direta de um unico
executor, mitigavel por meio da verificacdo prévia de capacidade técnica e
apresentacao de um plano de trabalho detalhado.

8. DESCRIGAO DA SOLUGAO ESCOLHIDA COMO UM TODO
Art. 18, §1°, VII, Lei n°® 14.133/2021

A presente contratagdo tem por objeto a contratacdo de servicos especializados de
diagramacédo editorial para atender as necessidades permanentes desta SECDH. A
escolha dessa modalidade fundamenta-se nos principios da economicidade e da
eficiéncia previstos no art. 5°, inciso lll, da Lei n® 14.133/2021, uma vez que se trata de
solugao pratica, de facil logistica e amplamente consolidada no mercado.

Diante das alternativas analisadas, a Contratacdo de profissional Auténomo/MEI
apresenta a solugao mais eficiente e vantajosa para o interesse publico, combinando
menor custo, maior agilidade, alinhamento técnico e aderéncia total ao escopo,
especialmente considerando que a SECDH necessita de uma entrega unica que
consolide todos os materiais previstos para o ano. Os possiveis riscos podem ser
facilmente mitigados por meio de clausulas contratuais e fiscalizagcao efetiva. Assim,
trata-se da alternativa que melhor concilia economicidade, seguranca e atendimento as
demandas institucionais.

As aquisicdes previstas sdo de bens comuns, de baixa complexidade (diagramacéao e
producdo grafica) compativeis com dispensa por baixo valor (art. 75, Il, Lei
14.133/2021).

No Municipio de Ananindeua, a Dispensa de Licitagdo por valor esta regulamentada
pelo Decreto Municipal n® 1.816/2024 (alterado em 12/06/2025), que disciplina o rito e
documentos para contrata¢des diretas com base no art. 75.

As quantidades estimadas — 48 kits graficos para agoes e eventos previstas/por ano —
representam um volume reduzido e de baixo risco, caracteristico das agbes e eventos
previstos para o periodo. Tal cenario justifica a ado¢ao do processo de dispensa de
licitagao simplificada, que reduz significativamente o tempo de tramitagdo e os custos
administrativos, sem prejuizo da competitividade, assegurada por meio da pesquisa no
Painel de Precos e/ou da cotacao de precos no Mural de Licitagdes do TCM-PA.
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9. QUANTIDADES PARA A CONTRATAGAO
Art. 18, §1°, 1V, Lei n° 14.133/2021

A estimativa das quantidades a serem contratadas foi elaborada considerando o
calendario de agbes previstas para esta Secretaria Municipal de Direitos Humanos de
Ananindeua, bem como a demanda adicional decorrente da eventos, capacitacbes e
outros. O quantitativo proposto contempla margens prudenciais para perdas e picos de
consumo, de modo a evitar qualquer risco de desabastecimento.

Foram consultadas ainda as requisicdes encaminhadas pelas unidades administrativas
da Secretaria, que serviram de parametro para o calculo da necessidade real,
garantindo que a projecao esteja alinhada ao perfil histérico de consumo.

Item | CATMAT Descrigao Unidade | Qtde. | Valor | Valor Total
/ CATSER Unitario
1 25330 DIAGRAMACAO Acdes 48 kits | 1.283,33 | R$ 61.599,84
ELETRONICAE mensais | grafico
PROJETO GRAFICO s
TOTAL: | R$ 61.599,84

10. ESTIMATIVA PRELIMINAR DO VALOR
Art. 18, §1°, VI, Lei n® 14.133/2021

A estimativa do valor da contratacao foi elaborada a partir de analises da agenda
prevista de acdes anuais para a SECDH, bem como de informagdes disponibilizadas no
Mural de Licitagdes do TCM-PA e/ou no Painel de Precos, que apresenta valores de
referéncia para aquisicdo de materiais e servigos pela Administragao Publica.

Com base nos valores médios encontrados, obteve-se a seguinte previsao:

e Diagramacao eletrénica e projeto grafico: 48 kits graficos de artes por agbes
previstas/ano — Valor Médio R$ 1.283,33 - Valor total: R$ 61.599,84;

Valor estimado total da contratagdo: RS 61.599,84 (Sessenta e Um Mil e Quinhentos
e Noventa e Nove Reais e Oitenta e Quatro Centavos).

Essa estimativa corresponde ao custo anual projetado para servigo de diagramacgéo e
projetos graficos, considerando a expectativa de eventos, a¢des, reunides, capacitacoes
e eventos internos e externos. Ressalta-se que os valores apresentados sao
referenciais e tém a finalidade de subsidiar a analise de viabilidade econdémica, nao se
confundindo com a pesquisa de pregos exigida na fase de licitagao.
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11. PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO
Art. 18, §1°, VIII, Lei n® 14.133/2021

Considerando a natureza do objeto, composta por diagramacéao editorial, verificou-se
que o parcelamento por item ndo se mostra a solugdo mais adequada. A conducéo da
contratagdo de forma unificada apresenta natureza eminentemente integradora e
homogénea, envolvendo a diagramacéo de um conjunto de materiais institucionais que
compdem, de forma unificada, o calendario anual de a¢des desta SECDH.

Além disso, o trabalho de diagramagdo demanda tratamento artistico e editorial
uniforme, o que exige um unico responsavel técnico para assegurar continuidade de
estilo, unidade conceitual e alinhamento a um padrao grafico previamente definido. A
divisdo da contratacao entre diferentes profissionais ou empresas geraria alto risco de
inconsisténcia visual, retrabalho e incompatibilidades entre versées, prejudicando a
eficiéncia administrativa e contrariando o principio da economicidade previsto na Lei n°
14.133/2021.

De igual modo, o parcelamento aumentaria a complexidade de gestado contratual,
multiplicando etapas de fiscalizacdo, supervisdo e conferéncia técnica, o que néo se
justifica diante da dimensao do objeto. Como a execug¢do ocorrera em uma Unica
entrega consolidada, e ndo em produc¢des isoladas ao longo do ano, a contratagdo em
lote unico € a forma que melhor atende ao interesse publico, garantindo padronizagao,
otimizacao de recursos, economia processual e coeréncia na comunicacao institucional
da SECDH.

12. RESULTADOS PRETENDIDOS
Art. 18, §1°, IX, Lei n® 14.133/2021

Com a contratagdo dos servigos de diagramacao, a SECDH pretende alcangar
resultados que assegurem a efetividade da comunicagao institucional e o adequado
suporte as agdes programadas para o exercicio. Primeiramente, busca-se produzir,
em uma unica entrega, todos os materiais editoriais previstos no calendario
anual, garantindo padronizagéao visual, unidade conceitual e coeréncia grafica entre
cartilhas, relatérios, manuais e demais pegas institucionais. Em segundo lugar,
pretende-se elevar a qualidade técnica das publicagées, assegurando clareza,
acessibilidade, identidade visual harmdnica e aderéncia as diretrizes de direitos
humanos que orientam a atuagao da Pasta. Por fim, almeja-se otimizar o fluxo de
trabalho interno, reduzindo retrabalho, eliminando atrasos decorrentes da auséncia
de equipe especializada e fortalecendo a imagem institucional da Secretaria perante
a sociedade e as redes de protegao.

13. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS
Art. 18, §1°, X, Lei 14.133/2021
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A contratacdo dos servigos de diagramacdo editorial ndo demanda providéncias
adicionais de carater estrutural ou organizacional por parte da Administragdo, uma vez
que nao ha necessidade de adaptacgdes fisicas, treinamentos especificos ou alteracdes
nos processos de trabalho para a adequada execucgao contratual.

Apenas se faz necessaria a designacgao formal de gestor e fiscal do contrato, nos termos
da legislagao vigente, para acompanhamento da entrega, conferéncia de quantidades e
verificagao da conformidade do produto com as especificagdes estabelecidas.

Assim, nao se identificam providéncias extraordinarias a serem adotadas previamente
a celebracdo do contrato, além das medidas ordinarias de gestao e fiscalizagdo que
acompanham todas as contratagdes publicas.

14. CONTRATAGCOES CORRELATAS
Art. 18, §1°, Xl, Lei n® 14.133/2021

A contratacao dos servigcos de diagramacéo editorial ndo se sobrepde a outros contratos
vigentes ou planejados por esta Secretaria Municipal, inexistindo contratacdes paralelas
que tratem do mesmo objeto, de modo que ndo ha incompatibilidade ou redundancia
com contratos ja celebrados.

Portanto, a contratagdo é compativel com o conjunto de aquisicbes em andamento ou
futuras e nado implica sobreposicao indevida de objetos, revelando-se adequada e
justificada para atender a necessidade apresentada.

15. IMPACTOS AMBIENTAIS
Art. 18, §1°, XIl, Lei n°® 14.133/2021

A contratacdo de servigos de diagramacao editorial apresenta impacto ambiental direto
minimo, por se tratar de atividade essencialmente digital. Em observancia ao principio
do desenvolvimento sustentavel previsto no art. 5°, X e Xl, da Lei n® 14.133/2021, os
eventuais efeitos indiretos devem ser considerados, especialmente quanto ao consumo
de energia e ao uso de materiais impressos.

A disponibilizacdo dos produtos finais prioritariamente em formato eletrénico reduz
significativamente a necessidade de impresséo e, consequentemente, o consumo de
papel e insumos graficos, atendendo as diretrizes da Lei n° 12.305/2010 (Politica
Nacional de Residuos Sélidos), que prioriza a ndo geracao e a redugao de residuos.
Caso haja demanda eventual de impressdo, recomenda-se a adogdo de praticas
sustentaveis, como uso de papel certificado e tintas de menor impacto, em
conformidade com o Decreto n® 10.936/2022.

O impacto energético decorrente do uso de equipamentos é inerente as atividades

administrativas e considerado baixo, podendo ser mitigado com armazenamento digital
otimizado e uso racional de versdes de trabalho. Conclui-se que o servigo possui risco
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ambiental reduzido, contribuindo para a digitalizagao dos processos da SECDH e para
a promocgao de praticas alinhadas a sustentabilidade na Administracdo Publica.

Dessa forma, a contratacdo atende a critérios de sustentabilidade e de mitigacdo de
impactos ambientais, em conformidade com a legislacdo aplicavel, sem gerar a
necessidade de licenciamento ambiental especifico.

16. ANALISE DE RISCO
Art. 18, X, Lei n® 14.133/2021

FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

ETAPA: FORMALIZACAO DA DEMANDA
RISCO: Especificagao deficiente da demanda
DANO: Contratacao e execucgao deficiente do objeto

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Média

IMPACTO:

Alto

AGAO PREVENTIVA:

Verificar se o0 objeto foi especificado adequadamente,
contemplando quantidade e prazo de inicio.

ACAO DE CONTIGENCIA:

Havendo erro, devolver para complementagao das

informacoes.
RESPONSAVEL: ADMINISTRATIVO SECDH
ETAPA: ELABORACAO DE ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
RISCO: Estudos preliminares deficientes
DANO: Licitagao fracassada, deserta ou contratacdo e execucao deficiente

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: |Alta

IMPACTO:

Alto

AGAO PREVENTIVA:

14.133/2021.

Elaborar lista de verificacdo que contemple, no que couber, os
requisitos previstos nos termos do art. 18, §1°, da Lei n°

ACAO DE
CONTIGENCIA:

Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares

RESPONSAVEL: ADMINISTRATIVO SECDH

ETAPA:

ELABORACAO DA MINUTA DO CONTRATO

RISCO:

Minuta deficiente ou com vicios que prejudicam o andamento do
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procedimento licitatério.

DANO: Licitagao fracassada, deserta ou contratacdo e execucao deficiente

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: |Alta IMPACTO: |Alto

AGAO PREVENTIVA:

Elaborar lista de observancia as disposi¢oes da Lei n°® 14.133,
de 2021 e o disposto na Termo de Referéncia.

ACAO DE Corrigir as deficiéncias detectadas na minuta de contrato.
CONTIGENCIA:
RESPONSAVEL: JURIDICO SECDH

FASE DE SELEGAO DO FORNECEDOR

ETAPA: ELABORAGAO DE PARECER JURIDICO OU PARECER TECNICO

RISCO: Descumprimento de formalidade legal, conforme o art. 53 da lei n® 14.133 de
2021.

DANO: Auséncia de analise pelo setor juridico

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: | Média IMPACTO: |Médio

ACAO PREVENTIVA:

Adocao de lista de verificagdo contemplando o item "analise pelo
setor juridico".

ACAO DE Enviar o processo, mesmo, extemporaneamente, para
CONTIGENCIA: apreciagao juridica.
RESPONSAVEL: JURIDICO SECDH

ETAPA: PUBLICAGAO NO PNCP E NO TCM-PA

RISCO: Descumprimento de formalidade legal

DANO: Auséncia de publicacio da licitacéo

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: |Baixa IMPACTO: |Médio

ACAO PREVENTIVA:

Adocao de lista de verificagado contemplando o item
"publicagao/divulgacao”.

ACAO DE Providenciar a publicaco e reiniciar a contagem do prazo de
CONTIGENCIA: apresentagéo da proposta.
RESPONSAVEL: ADMINISTRATIVO SECDH
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ETAPA: AUTORIZACAO DA AUTORIDADE COMPETENTE

Auséncia de autorizacio para contratacdo da empresa que ofertou a proposta
RISCO: mais vantajosa.

Recursos administrativos e judiciais, suspensao, retardamento da finalizacao
DANO: ou revogacao/anulacao da licitacao, problemas na gestao do contrato.
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: | Média IMPACTO: |Alto

Atentar se todos os requisitos foram plenamente atendidos pelos

ACAO PREVENTIVA: setores nas fases do procedimento.

ACAO DE Reavaliagdo dos atos processuais a luz das exigéncias da
CONTIGENCIA: legislag&o vigorante.
RESPONSAVEL: AUTORIDADE SUPERIOR DA SECRETARIA MUNICIPAL DE
DIREITOS HUMANOS
FASE DA GESTAO DO CONTRATO
ETAPA: FORMALIZACAO DO CONTRATO
RISCO: Recusa de assinatura e/ou da apresentacio das garantias contratuais.
DANO: Descontinuidade da prestacao dos servigos e transtornos para a
administracéo.
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: |Baixo IMPACTO: |Alto
Garantir que a empresa selecionada reuna as condicbes
AGAO PREVENTIVA: técnico-operacional e financeira necessaria a execugdo do
objeto.
ACAO DE Convocar remanescente.
CONTIGENCIA:
RESPONSAVEL: ADMINISTRATIVO SECDH
ETAPA: DESIGNACAO DO FISCAL DO CONTRATO E SUBSTITUTOS
RISCO: Designacéao de servidores sem conhecimento técnico do objeto do contrato.
Comprometimento dos resultados esperados. Responsabilizagéao
DANO: Subsidiaria da Administrago.
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: |Média IMPACTO: |Alto

Indicar servidores com conhecimento técnico na area do

ACAO PREVENTIVA: objeto do contrato e proporcionar capacitagao.
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ACAO DE Indicar servidores capacitados
CONTIGENCIA:

RESPONSAVEL: ADMINISTRATIVO SECDH
ETAPA: DESIGNACAO DO PREPOSTO DO CONTRATO
RISCO: Auséncia de preposto da contratada.

DANO: Responsabilizagdo direta da Administracéo.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

Baixa IMPACTO: |Média

ACAO PREVENTIVA:

Incluir na Clausula da fiscalizag¢ao, dispositivos de indicacao
de fiscal e preposto e as respectivas atribuicoes.

ACAO DE Solicitar, imediatamente a constatagéo, a designagéo formal
CONTIGENCIA: do preposto.

RESPONSAVEL: ADMINISTRATIVO SECDH

ETAPA: EXECUCAO DOS SERVICOS

RISCO: Execugao em desacordo com o contrato;

DANO: Prejuizo para o erario, responsabilizagdo subsidiaria da Administragao.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: |Alta

IMPACTO: |Alto

AGAO PREVENTIVA:

Verificar se a empresa terceirizada executou corretamente a
entrega dos materiais solicitados pela contratante.

AGCAO DE Nao liberagcdo de pagamento e aplicagdo san¢des
CONTIGENCIA: administrativas.
RESPONSAVEL: ADMINISTRATIVO SECDH
ETAPA: ALTERACOES DO CONTRATO

Desequilibrio do contrato; percentuais superiores aos fixados na norma,
RISCO: jogo de planilha.
DANO: Prejuizos ao erario.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

Média IMPACTO: |Alta

AGAO PREVENTIVA:

Atentar para os requisitos legais sobre acréscimos e
supressdes de quantidades. Adotar controles adicionais como:
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sistemas, planilhas, etc.

AGCAO DE Realizar os ajustes necessarios e, adotar medidas de
CONTIGENCIA: ressarcimento.
RESPONSAVEL: JURIDICO SECDH
ETAPA: REPACTUACOES/REAJUSTES DO CONTRATO
Desequilibrio do contrato; Prorrogacao desvantajosa; Uso de indices
RISCO: distintos dos fixados no contrato; analise inadequada das planilhas; jogo de
planilha.
DANO: Prejuizos ao erario.
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: |Média IMPACTO: |Médio

Indicar, no contrato, critérios distintos para ajuste dos precos
de materiais (indices). Contar com apoio profissional da area

AGAO PREVENTIVA: na analise das planilhas. Realizar pesquisa de mercado, com

vista a constatar a permanéncia da vantajosidade do contrato.

ACAO DE Ajustar os pregos conforme o contrato; reter os valores pagos
CONTIGENCIA: a maior. Negociar pregos mais vantajosos.

RESPONSAVEL: JURIDICO SECDH

ETAPA: |PAGAMENTO DOS SERVICOS

RISCO: Retencao dos valores dos impostos; encargos patronais e da conta vinculada.
DANO: Responsabilizagao subsidiaria.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: |Baixo IMPACTO: | Médio

Certificar-se dos percentuais e valores que deverao ser retidos,

AGAO PREVENTIVA: |de acordo com o Cddigo Tributario do local da prestagao dos

servicos, bem como dos encargos sociais.

ACAO DE

CONTIGENCIA:

Reter e enviar os valores para seus respectivos destinos.

RESPONSAVEL: ADMINISTRATIVO SECDH

ETAPA:

SANCOES

RISCO:

Rito processual inadequado ou que n&o oferece garantias do contraditério e
ampla defesa.
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DANO: Impossibilidade de reparacéo dos prejuizos ocorridos.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: | Média IMPACTO: |Alto

N Estabelecer, mediante normativo interno, os ritos do processo
ACAO PREVENTIVA: | 5qministrativo disciplinar.

AGCAO DE Oferecer as garantias constitucionais & empresa acusada.
CONTIGENCIA:
RESPONSAVEL: JURIDICO SECDH

ETAPA: ENCERRAMENTO DO CONTRATO

RISCO: N&o observar se requisitos do contrato foram plenamente atendidos.
DANO: Prejuizo ao erario.
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: |Alta IMPACTO: |Baixo

~ Verificar a inexisténcia de processo trabalhista, pendencia
AGAO PREVENTIVA: | {rapalhistas e ressarcimentos.

Notificar a contratada para regularizar as pendencias, comunicar

ACAO DE a segurados dos inadimplementos, reter valores até o limite do
CONTIGENCIA: ressarcimento.
RESPONSAVEL: ADMINISTRATIVO SECDH

@ 17. DECLARAQAO DE VIABILIDADE

Art. 18, §1°, XIll, Lei n® 14.133/2021

As analises iniciais demonstraram que a contratagdo da solucdo aqui referida é
viavel e tecnicamente indispensavel. Portanto, com base no que foi apresentado,
podemos DECLARAR que a contratagdo em questdo € PLENAMENTE VIAVEL.

Este Estudo Técnico segue as diretrizes da Lei n°14.133 de 1° de abril de 2022

e da Lei Municipal n°3.294 de 24 de janeiro de 2023.

Ananindeua/PA, 22 de outubro de 2025.
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