PREFEITURA MUNICIPAL DE ANANINDEUA
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO - SEMAD
DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL E GORVERNANGA PUBLICA - DDO

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR N° 01/2025

DESCRICAO DA NECESSIDADE

QUAL A NE-
CESSIDADE

QuaAaL O
OBJETO?

QuAL O
TIPO
DE OBJETO?

Este ETP tem por objetivo identificar, analisar e justificar a necessidade de contratacdo de
empresa ou instituicdo especializada para a realizagdo de Concursos Publicos, para atender
a necessidade de provimento de cargos efetivos de Auditor Fiscal de Receitas Municipais,
no quadro da administragao Tributaria da Secretaria Municipal de Gestio Fazendaria — SE-
GEF.

A amplia¢do do quadro de Auditores Fiscais de Receitas Municipais é essencial para o for-
talecimento da capacidade de fiscalizagdo tributaria e incremento da arrecadagdo propria
do municipio. A defasagem de pessoal, decorrente de aposentadorias, exonerages e va-
cancias comprometem diretamente a eficiéncia da gestdo tributaria.

O propésito da contratagdo é assegurar a legalidade, eficiéncia e economicidade, além de
promover a sele¢do de servidores por meio de processo isonédmico, impessoal e transpa-
rente, conforme os principios constitucionais da Administra¢do Publica.

Além disso a realizagdo do concurso publico contribuira para a modernizagdo da Adminis-
tragdo tributaria, possibilitando a entrada de profissionais tecnicamente capacitados e
assim garantindo a continuidade das atividades essenciais a arrecadacéo, ao controle fiscal
e ao equilibrio das contas publicas municipais.

DESCRICAO DO OBJETO

Contratagcdo de empresa ou institui¢cdo, pessoa juridica, especializada na prestacdo de ser-
vicos de planejamento, organizagdo, realizagdo, processamento e resultado final para a
homologagédo de Concurso Publico de provimento de vagas de nivel superior, a ser even-
tualmente realizado de acordo com a conveniéncia da Administragdo desta Prefeitura de
Ananindeua, assim como toda e qualquer logistica necessaria para a execugdo dos servicos,
pelo prazo de 12 meses.

DESCRICAO DOS REQUISITOS DE CONTRATACAO

[J Bem.

Servigo.

QuUAL A
NATUREZA?

J Com monopélio.
I Continuada.

[J Sem monopélio.

DESCRICAO DETALHADA DOS SERVICOS A SEREM EXECUTADOS:

X N3o continuada.
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QuAL 0
CARGO E

ESCOLARI-
DADE?

O certame visa atender a necessidade de provimento de cargos efetivos de Auditor Fiscal
de Receitas Municipais, no quadro da administragdo Tributéria da Secretaria Municipal de
Gestdo Fazendaria — SEGEF, o qual exige Graduagao de nivel superior de qualquer forma-
¢do, segundo a LEI COMPLEMENTAR N¢ 2.799, DE 22 DE SETEMBRO DE 2016, que institui
a Lei Organica da Administragdo Tributdria do Municipio de Ananindeua, disciplina a car-
reira que a integra, e dd outras providéncias.

CARGO QUANTITATIVO DE VAGAS A

NIVEL SUPERIOR
AUDITOR FISCAL DE RECEITAS MUNICIPAIS 15
TOTAL 15

OFERTAR

QuAaL O
TIPO DE
PROVA ?

As provas serdo objetivas contendo somente questdes inéditas, elaboradas especificamente para o
presente concurso, bem como as provas discursivas e de avaliagao de titulos em conformidade com
o nivel de escolaridade e as atribuigdes do cargo

- Provas de Conhecimentos (Prova Objetiva e Discursiva) e Provas de Titulos (Apresentagdo dos

Documentos) seréo realizados no municipio de Ananindeua.

QuAIS AS

ATRIBUI-
GCOES DA
CONTRA-
TADA ?

A contratada devera elaborar e submeter, no prazo de até 30 (trinta) dias, a contar da
formalizagdo do contrato, a minuta do Edital de Abertura do respectivo certame, 0 mesmo
devera estar de acordo com as legislagdes em vigor, em especial as leis que regem o 6r-
gdo/entidade para o qual o certame se destina.

A contratada sera responsével pelo planejamento logistico do certame, incluindo definicio
e custo dos locais de aplicagdo das provas, confecgdo e distribuicdo dos materiais da prova
e organizag¢do da equipe responsdvel pela execugdo e fiscalizagio das etapas presenciais,
com rigorosa seguranga e organizagdo necessarias.

Responsabilizar-se pela impressdo das provas, a guarda, o transporte, a distribuicdo e a
coleta dos malotes contendo as provas ao final do periodo de aplicac3o, que devera ser
feita com totalseguranga e sigilo absoluto;

Garantir o sigilo do conteldo das provas desde a fase de elaboracdo das questdes até a
sua realizacdo, utilizando todos os mecanismos e procedimentos de seguranga contra a
violagdo e/ou furto das provas ou vazamento de informagoes;

A CONTRATADA devera elaborar e divulgar, com autorizacdo da comiss3o do Concurso os
Editais com o resultado das fases do concurso, indicando nome, nimero de inscricao e
notas individuais de cada candidato, sua média final e ordem de classificacdo

Corregao das provas, que serdo, necessariamente, realizadas eletronicamente, apresenta-
¢do de relatdrios sobre as ocorréncias relevantes, incluindo cépia dos recursos e seus
julgamentos.
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As provas discursivas e a avaliagdo de titulos serdo avaliadas por uma banca de correg3o,
composta por profissionais experientes na drea de atuagdo dos cargos ofertados.

Divulgagao dos resultados preliminares e definitivos de cada etapa do concurso, permi-
tindo que os candidatos acompanhem o andamento e interponham recursos, nos termos
dos prazos previstos no edital. A divulgagdo deverd ser realizada por meio de plata-
forma/site de dominio da CONTRATADA e deverd observar a transparéncia e
acessibilidade.

As inscrigdes serdo de responsabilidade Ginica da CONTRATADA, e devera ser efetuada, ex-
clusivamente, no Portal da Rede Mundial de Computadores (internet), que serd
disponibilizado 24 (vinte e quatro) horas por dia.

Concluidas todas as etapas do certamente, a Contratada entregara os resultados a Secre-
taria Municipal de Administracdo de Ananindeua para homologacdo do resultado final do
concurso

[J 30 dias (pronta entrega).

(J 180 dias.
X 12 meses.
QuAL A
. UJ Indeterminado.
VIGENCIA?
] dias.
(J Outro: J meses.
[J anos.
PODERA | 7 sim.
HAVE ~
i [J N3o.
PRORROGA-
CAo? (] N3o se aplica porque o prazo é indeterminado.
HA TRANSI- Contrato n@:
_ | OSim.
CAO Prazo final:
COM CON-
TRATO | X Nio
ANTERIOR?
Ite A
- Descri¢gdao detalhada
PADRAO m
MiNiMO Equipe Técnica
DE QUALI- .. - =% =
01 (um) Coordenador Geral com no minimo 05 (cinco) anos de experiéncia na coor-
DADE

1 | denagao de trabalhos de realizacio de concursos publicos, ou de vestibulares ou
similares para o setor publico ou privado, a ser comprovada através da apresentacio
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de declaragdo/atestado de participagdo na execugdo satisfatéria dos referidos tra-
balhos. A declaragdo/atestado deverd ser emitido pela pessoa juridica que
demandou o processo seletivo, no qual o profissional exerceu a atividade/fungdo de
coordenador geral.

Equipe de Apoio. Composta de no minimo 05 (cinco) profissionais com graduagdo
plena, a ser comprovada mediante diploma de nivel superior reconhecido pelo
MEC e experiéncia na execugdo de trabalhos de realizagdo de concursos publicos e
de processos seletivos para o setor publico ou privado, a ser comprovada através
da apresentagdo de atestado/declaragdo de participagdo na execuc3o satisfatéria
dos referidos trabalhos. O atestado/declaragdo devera ser emitido pela pessoa ju-
ridica que demandou o processo seletivo, no qual o profissional exerceu a
atividade/fungdo de equipe de apoio.

Experiéncia Da Empresa

Experiéncia em Concurso Publico, para cargo ou emprego publico de NiVEL SUPE-
3 | RIOR, da Unido, dos Estados, do Distrito Federal ou dos Municipios, com a realizagdo
de prova objetiva.

Proposta Financeira

A proposta financeira serd apresentada com valor unitario e global, de acordo
com o objeto, consignando claramente o pregco final do produto, expressa
com apenas duas casas apds a virgula, em reais, datada, assinada, contendo
a razdo social da empresa, nimero do CNPJ, endereco e telefone. N3o serdo
4 | aceitas propostas opcionais ou condicionais, sendo desconsideradas as pro-
postas que contiverem rasuras, emendas, ressalvas, borrdes ou entrelinhas,
que possam suscitar dividas, especialmente em se tratando de valores, as-
sim como ndo serdo consideradas as propostas que desatenderem a
qualquer exigéncia contida no presente Termo de Referéncia e no Edital de
Licitacdo.

A proposta financeira indicara o valor da taxa de inscricdo, multiplicado pela
2 | quantidade de vagas previstas e, ainda, o valor global para a execugao dos
servigos licitados, conforme modelo de proposta financeira, contida no Edital
de concorréncia.

3 | Oprazode validade da proposta ndo podera ser inferior a 120 (cento e vinte)
dias, contados da data da sua apresentago.

Proposta Técnica

4.1. Para avaliagdo da formagao profissional do Coordenador Geral sera considerada a ti-

tulagéo académica de acordo com as exigéncias estabelecidas para formag&do académica de
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cada perfil profissional e a experiéncia na coordenagao de trabalhos iguais ou similares de

realizagdo de servigos de concursos publicos e processos seletivos e de vestibulares.

4.2.Os profissionais que compdem a equipe de apoio devem apresentar atestados que com-
provem a experiéncia de trabatho.

4.3. Apenas os atestados devidamente certificados de comprovagéo de experiéncias de tra-
balhos exigidos para cada perfil servirdo para pontuacdo no certame. Pede-se
comprovagao de formagao académica. E obrigatdrio que todos os profissionais alocados
na equipe de apoio atendam as exigéncias minimas de formagao e experiéncia de traba-
lho.

4.4.Nos atestados deverao constar os dados contratuais dos servicos (nimero, ano e con-
tratado) e especificagéo do servico desenvolvido e responsabilidade do profissional. Caso
0 servigo tenha sido contratado por etapas, deverao ser especificadas as etapas conclui-
das para avaliag&o de acordo com as exigéncias listadas na experiéncia de trabalho.

4.5. Apresentando-se a necessidade de substituigao de profissional alocado no projeto, por
iniciativa da Comiss&o do Concurso, devera ser indicado pela CONTRATADA, 01 (um)
substituto que tenha o nivel de experiéncia e qualificag&o técnica similar ao profissional
substituido.

4.6. DA AVALIACAO DA INSTITUICAO:

4.6.1. A instituicdo devera apresentar obrigatoriamente, no minimo um atestado ou declara-

¢ao emitida por pessoa juridica de direito publico ou privado, comprovando que possui
experiéncia na realizagdo de servicos de concursos publicos, processos seletivos federal,
estadual ou municipal e ao objeto a ser contratado. Os atestados deverao constar os dados
contratuais dos servigos (nimero, ano e contratado).

4.6.2. Comprovagéo de desempenho de atividade pertinente e compativel com o objeto desta
licitagdo, através da apresentagéo de 01 (um) ou mais atestados fornecidos por pessoas juri-
dicas de direito pablico ou privado, comprovando que o licitante ja planejou, organizou e
realizou concursos,devendo o atestado indicar a entidade CONTRATANTE, os cargos para o
qual foi realizado o concurso e onumero de candidatos inscritos:

MINIMO DE PONTOS PARA EQUIPE TECNICA - 60 (SESSENTA) PONTOS

PONTUAGAO MAXIMA 180 (CENTO E OITENTA) PONTO

i S N =

= 5.
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QUANT. DE PON-

MAXIMO
5 X TOS POR
DESCRIGAO FORMACAO TECNICO E FOR- Ding-
MACAOQ
a) 01 (um) Coordenador Geral com no minimo 10
(dez) anos de experiéncia na coordenagéo de traba- Doutorado 30 (trinta) pontos
lhos de realizagdo de concursos publicos, ou de
vestibulares ou similares para o setor plblico ou pri-
vado, a ser comprovada através da apresentagao de Mestrado 20 (vinte) pontos 30 (trinta)
declaragéo/atestado de participagdo na execugao pontos
satisfatéria dos referidos trabalhos. A declara-
¢ao/atestado devera ser emitido pela pessoa juridica
que demandou o processo seletivo, no qual o profis-|  Pés-Graduado 10 (dez) pontos
sional exerceu a atividade/fungdo de coordenador
geral.
b) Equipe de Apoio. Composta de no minimo 05 | Experiéncia acima
(cinco) profissionais com graduagao plena, a ser |de 5 (cinco) anos e | 30 (trinta) pontos
comprovada mediante diploma de nivel superior re- | 1 (um) dia.
conhecido pelo MEC e experiéncia na execugo de Experiéncia de 03 150
trabalhos de realizagdo de concursos pliblicos e de (trés) anos e 1 _ (cento e
processos seletivos para o selor piblico ou privado, | (,m) dia até 5 20 (vinte) pontos cin-
a ser comprovada através da apresentagao de ates- (cinco) anos. quenta)
tado/declaragdo de participagdo na execugéo pontos
satisfatoria dos referidos trabalhos. O atestado/de- Experiéncia de 01
clarag&o devera ser emitido pela pessoa juridica que (um) ano até 3 10 (dez) pontos
demandou o processo seletivo, no qual o profissional (trés) anos.
exerceu a atividade/fungao de equipe de apoio.
180
. o (cento e
Total de pontos para Equipe Técnica oitenta)
pontos

46.3.

A licitante interessada devera conter em sua proposta técnica, RELATIVA A EQUIPE

TECNICA O QUANTITATIVO MINIMO DE COLABORADORES EXIGIDOS NO QUADRO

ACIMA.
46.4.

Para efeitos de pontuag&o no quesito QUANT. DE PONTOS POR TECNICO E FORMAGAO,

sera considerado o documento de maior grau de titulagao/pontuagéo, nao conside-

rando cumulativamente.

4.6.5. A definigao dos pontos da EXPERIENCIA DA EMPRESA sera apurada mediante o so-

matério das pontuagdes, respeitando-se o limite minimo e maximo, conforme a seguir;
MINIMO DE PONTOS PARA EXPERIENCIA DA EMPRESA - 60 (SESSENTA) PONTOS

PONTUACAO MAXIMA 150 (CENTO E CINQUENTA) PONTOS

A G
O
R

::— = h.. ‘in. e 2
{ﬁ‘z"?ﬁi—i .‘L 1*-'“

) QUANT. DE PON- | MAXIMO
ITEM | TIPOLOGIA DO CONCURSO | NUMERO DE CANDIDATOS TOS POR DE PON-
CONCURSO TOS
Experiéncia em Concurso Pu- y
1 | blico, para cargo de Auditor de Dg 10001'I(dez d’T‘d" e um) a 15.’ 30 (trinta pontos) 50
Receita Fazendaria, da Unido, | (9uin2e) mil candidatos ou mais
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dos Estados, do Distrito Fede-
ral ou d_os Mumcnplos,lcgm a De5(cnnco)§10(dez) mil can- 20 (vinte) pontos
realizagdo de prova objetiva e didatos
discursiva.
Experiéncia em Concurso Pd- | De 10001 (dez mil e um) a 15 )
blico, para cargo ou emprego | (quinze) mil candidatos ou mais | -0 (inta pontos)
publico de NIVEL SUPERIOR,
2 | daUnido, dos Estados, do Dis- _ . 50
trto Federal ou dos Municipios, | D€ 9 (¢inco) a 10 (dez) mil can- | 5y iie nontos
com a realizagdo de prova ob- didatos
jetiva.
Experiéncia em Concurso Pu- .
blico, para cargo ou emprego (Ejnlgc))%“((i:ﬁ dTn:;L?oLsm;L am1a5is 30 (trinta pontos)
publico de NIVEL MEDIO, da
3 | Unido, dos Estados, do Distrito 50
Federal ou dos Municipios, | De 5 (cinco) a 10 (dez) mil can- .
com a realizagdo de prova ob- didatos 20 (vinte) pontos
jetiva.
150 (cento
5 Mpis e cin-
Pontuagao Maxima quenta)
pontos
4.6.6. Parafins de pontuagao, serdo considerados o quantitativo de inscritos e n&o o quan-
titativo de atestados apresentados, pontuando somente uma vez por requisito e
respeitando a pontuagdo maxima estabelecida
4.6.7. A aferigado da NOTA DA PROPOSTA TECNICA analisada ser4 feita através do so-
matoriodos pontos da EQUIPE TECNICA e da EXPERIENCIA DA EMPRESA,
respeitando-se os limites maximos e minimos estabelecidos neste Termo de Referén-
cia, conforme formula que segue:
NPT = (ET) + (EE)
10
Onde:
NPT = Nota da Proposta Técnica ET = Pontuag&o da Equipe Técnica
EE = Pontuag&o da Experiéncia da Empresa10 = Divisor
4.6.8. Sera considerada classificada e, portanto, habilitada & fase de julgamento das Pro-
postas Financeiras, apenas os licitantes que tenham atingido a pontuagdo minima
estabelecida para cada um dos itens relativos & EQUIPE TECNICA e a EXPERIENCIA DA
EMPRESA.
4.6.9. O detalhamento sobre os critérios da proposta técnica devem constar no Termo de
Referéncia.
HA CRITE- Especificar: A instituicdo que serd contratada devera contribuir para a pro-
KIOS DE X Sim. mog¢do do desenvolvimento nacional sustentdvel no cumprimento de

diretrizes e critérios de sustentabilidade ambiental, de acordo com o art. 225
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JUSTIFICA-
TIVA
TECNICA E
ECONOMICA
PARA A ES-
COLHA DA
MELHOR
SOLUGAO

SUSTENTA- da Constitui¢do Federal e o art. 52 da Lei n? 14.133, de 12 de abril de 2021,
BILIDADE? e, ainda, em conformidade com o Art. 3°. da Lei Complementar N2 2.799, De
22 de setembro De 2016.
(] N3o.
HA NECES- | 9 Sim.
SIDADE
DE TREINA- | ] N30
MENTO?

LEVANTAMENTO DE MERCADO

A realizagdo do concurso publico para o cargo de Auditor Fiscal demanda a contratago de
instituicdo especializada, com comprovada experiéncia técnica, capacidade operacional e
idoneidade, de modo a assegurar transparéncia, legalidade, eficiéncia e lisura em todas as
etapas do certame.

Do ponto de vista técnico, a escolha de banca organizadora qualificada garante o planeja-
mento adequado das etapas do concurso publico desde a elaboracdo do edital até a
homologagdo do resultado final, seguranga juridica no cumprimento da legislacdo, aplica-
¢do das provas com qualidade técnica, logistica estruturada e adequada, ja sob a 6tica
econdmica, a contratacdo de banca organizadora especializada traz beneficios significati-
vos como a autossuficiéncia financeira, a partir de que os custos s3o cobertos pelas taxas
de inscrigdo, otimizacdo nos recursos publicos evitando gastos internos com planejamento,
aplicacdo e corregdo de provas, Eficiéncia operacional e Maior atratividade de candidatos,
ja que uma banca de reconhecida credibilidade aumenta a confianga no processo seletivo.

DESCRICAO DA SOLUCAO

O QUE SERA
CONTRA-
TADO?

Empresa ou instituicdo com experiéncia em concursos publicos para cargos de nivel
superior para sele¢do de candidatos ao quadro permanente da Secretaria Municipal
de Gestdo Fazenddria — SEGEF, da Prefeitura Municipal de Ananindeua, através de
licitagdo por meio de Concorréncia Publica, tipo técnica de preco.

ESTIMATIVA DO QUANTITATIVO NECESSARIO

Especificar: O quantitativo foi obtido com base na somatéria histérica de inscritos nos Gltimos concursos
realizados para selegdo de cargos de Nivel Superior para a Prefeitura Municipal de Ananindeua.

DESCRICAO
DO
QUANTITA-
TIvo?

7.141 (sete mil cento e quarenta e um) inscritos.

ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGCAO
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VALOR DE REFERENCIA
. Valor
Esti- 5
LOR | Ite Estimativa De Valor
Cargo mado
ESTI- | m Inscritos Total
Da Con-
MAD
tratagcdo
O DA
RS128,0
= os( nto 7.141 (sete mil RS 914.048,00 (novecentos
ce .048,
TRAT Auditor Fiscal de Receitas ) cento e qua- .
ACAO 1 L evinte e e quatorze mil e quarenta e
Municipais ) renta e um) . .
oito re- . . oito reais)
] inscritos
ais)
‘ RS 914.048,00 (novecentos
TOTAL | e quatorze mil e quarenta e
oito reais)
JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO DA SOLUCAO
(J Sim.
[0 Objeto
o : O Perda de escala.
indivisivel.
A soLucAo X Tecnica-
SERA Por mente (] Economicamente invidvel.
DIVIDIDA | Y Ndo. uay  invidvel.
EM ITENS? d OA )
. Provel M outro.
tamento da
competi-
tividade.
ALINHAMENTO COM O PLANO DE CONTRATACAO ANUAL '
HA PREVI-
B [ Sim.
SAO
NO PLANO
DE CONTRA- O objeto do presente estudo ndo possui previsdo no plano de contratagdes
TACOES X N&o. anual - 2025 da Prefeitura Municipal de Ananindeua, pois até a conclusio
ANUAL? nao
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houve previsdo para novos concursos, até que surgiu a presente de-
manda. Desta forma sera providenciada a inclusdo deste para o PCA
2026, uma vez que a Administracdo ndo pode deixar de contratar o
objeto em questdo.

RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratacdo busca garantir lisura, confiabilidade e qualidade técnica no processo de seleco, assegu-
rando que os aprovados realmente tenham mérito e capacidade para assumir as fun¢des publicas.

IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS DE MITIGACAO

Especificar os impactos:

Consumo de papel: Os concursos publicos geralmente envolvem a

impressdo de uma grande quantidade de documentos, como provas,

gabaritos, formularios de inscri¢do, entre outros. Isso pode resultar

em um uso significativo de papel, contribuindo para o desmatamento
HA PREVISAO DE Sim. € o consumo de recursos florestais.

IMPACTO AMBIENTAL

. Especificar as medidas de mitiga¢do dos impactos: Implementacdo
NA CONTRATAGAO?

de programas de gestdo de residuos para minimizar o descarte de re-
siduos sdélidos e promover a reciclagem e a reutilizacdo de materiais

sempre que possivel. Redugdo do uso de papel por meio da digitaliza-
¢do de documentos e processos

A CONTRATAGCAO POSSUI VIABILIDADE Sim.
TECNICA, SOCIOECONOMICA E AMBIENTAL? | [] N3o.

Belém (PA), 19 de setembro de 2025

{AMASCENO VIEIRA
q vanizacional e Governanga Publica
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ANANINDEUA
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO (SEMAD)
PROCESSO N° 12.061/2025 - SEMAD

ANALISE DE RISCOS DA CONTRATACAO

FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

RISCO 1

ETAPA: FORMALIZACAO DA DEMANDA
RISCO: Especificagdo deficiente da demanda
DANO: Contratacgio e execucdo deficiente do objeto
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:| Média IMPACTO: | Alto

~ _ Verificar se o objeto foi especificado adequadamente,
ACAO PREVENTIVA: contemplando quantidade e prazo de inicio.
ACAO DE|Havendo erro, devolver para complementacdo das
CONTIGENCIA: informagdes.
RESPONSAVEL: SEGEF

RISCO 2

ETAPA: |ELABORACAO DE ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

RISCO: |Auséncia de um Estudo Técnico Preliminar (ETP) detalhado ou falha no
levantamento das necessidades.

DANO: Edital com inconsisténcias, impugnagdes, contratagdo de empresa inadequada
ou concurso inviabilizado.

PROBABILIDADE DE| Alta IMPACTO: | Alto
OCORRENCIA:

Elaborar lista de verificagdo que contemple, no que couber, os
ACAO PREVENTIVA:| requisitos previstos nos termos do art. 18, §1°, da Lei n°
14.133/2021.

ACAO DE| Refazer estudos e documentos; retificar ou anular o edital;
CONTIGENCIA: Abrir novo processo licitatorio.
RESPONSAVEL: DAL/SEMAD

RISCO 3

ETAPA: |ELABORACAO DO EDITAL

RISCO: | Clausulas restritivas ou requisitos excessivos no edital que limitam a
participacdo de empresas.

DANO: Restri¢do a competitividade

PROBABILIDADE DE Alta IMPACTO: | Alto
OCORRENCIA: |
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ANANINDEUA
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO (SEMAD)
PROCESSO N° 12.061/2025 - SEMAD

Realizar pesquisa de mercado ampla;
ACAO PREVENTIVA:| Justificar tecnicamente os requisitos exigidos.

ACAO DE| Suspender a licitagdo para retificagdo.
CONTIGENCIA:
RESPONSAVEL: SML

FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR
RISCO 4

ETAPA: |ANALISE DA PROPOSTA DE PRECO

RISCO: |A empresa vencedora apresenta um pre¢o muito abaixo do valor de mercado para
vencer.

DANO: Paralisagdo ou execugdo deficiente do contrato, levando a prejuizos para a
administra¢do e para os candidatos.

PROBABILIDADE DE|Média IMPACTO: | Médio
OCORRENCIA:

- _| Exigir garantias contratuais adequadas;
ACAO PREVENTIVA:| g1aporar or¢amento detalhado e criterioso na fase de planejamento.
ACAO DE| Desclassificar a proposta ap6s andlise;
CONTIGENCIA: Habilitar a proxima colocada.
RESPONSAVEL: SML E DAL/SEMAD

RISCO 5

ETAPA: |HABILITACAO DO LICITANTE

RISCO: |Empresa inexperiente, com problemas financeiros ou falta de capacidade técnica
e operacional.

DANO: Atraso no cronograma, falhas na aplicagdo das provas, problemas na apuragdo
de resultados.

PROBABILIDADE DE|Baixa IMPACTO: | Médio
OCORRENCIA:

Exigir qualificagdo técnica e atestados de capacidade técnica

ACAQ PREVENTIVA: i gispensaveis na habilitago.
ACAO DE| Aplicar sangGes contratuais e, se necessario, rescindir o contrato.
CONTIGENCIA:

RESPONSAVEL: SML E DAL/SEMAD
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FASE DA GESTAO DO CONTRATO
RISCO 6

ETAPA: |EXECUCAO DOS SERVICOS

Vazamento de dados, fraude ou problemas na logistica de aplicag@o e corregdo
RISCO: | 4e provas.

Anulagdo de questdes ou do concurso, prejuizo a imagem da institui¢do e agdes
DANO: dinia

judiciais.
PROBABILIDADE DE| Média IMPACTO: | Alto
OCORRENCIA:

- Exigir comprovagdo de sistemas de seguranc¢a da informagédo e

ACAO PREVENTIVA: logistica rigorosos.
ACAO DE| Refazer as provas afetadas ou anular o concurso.
CONTIGENCIA:
RESPONSAVEL: Gestor ¢ Fiscal do Contrato, Empresa Contratada.

RISCO 7
ETAPA: |EXECUCAO DOS SERVICOS
RISCO: Provas ndo entregues, aplicagdo em locais inadequados ou problemas de
acessibilidade.
DANO: Desorganizag¢do, reclamagdes dos candidatos, atrasos ou invalidag@o de etapas.
PROBABILIDADE DE| Baixo IMPACTO: | Alto
OCORRENCIA:

Garantir que a empresa selecionada reuna as condigdes técnico-
operacional e financeira necessaria a execugdo do objeto.
Acompanhar a logistica de perto e estabelecer canais de
comunica¢do com os candidatos.

ACAO PREVENTIVA:

ACAO DE| Reprogramar etapas ou aplicar medidas de compensagao.
CONTIGENCIA:

RESPONSAVEL: Gestor e Fiscal do Contrato, Empresa Contratada
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RISCO 8

ETAPA: DESIGNACAO DO FISCAL DO CONTRATO E SUBSTITUTOS

RISCO: Servidores fiscais sem capacitagdo adequada ou sobrecarregados.
Comprometimento dos resultados esperados. Responsabilizagcdo Subsidiéria
DANO: da Administragdo, Falha na identificagdo de problemas, descumprimento de
prazos ou execugdo de servigo fora do padrdo de qualidade.
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:| Média IMPACTO: | Alto
‘ N Indicar servidores com conhecimento técnico na area do objeto
' ACAO PREVENTIVA: |do contrato e proporcionar capacitagdo, definir rotinas de
acompanhamento e indicadores de desempenho.
ACAO DE| Aprimorar o acompanhamento, notificar a empresa e aplicar|
CONTIGENCIA: penalidades.
RESPONSAVEL: GESTOR DO CONTRATO
RESPONSAVEL: ORGAOS PARTICIPANTES

Ananindeua/PA, 22 de setembro de 2025.

Responsaveis pela elaboragio da Analise de Risco:

!
* Ana Julieta Pinkieiro Macedo
Assessora Técni

Walner do'Socorro daCruz Lima
Diretora de Administragdo e Logistica - DAL/SEMAD
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